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1 Sumario Executivo

Em atendimento a Deliberacdao CIF Deliberagdao 121, de 24 de outubro de 2017,
trazendo em seu bojo a Aprovacdo de Projeto de Criacdo de Tildpias em tanques
suspensos combinado com producdao de hortalicas - Aquaponia - no ambito do
Programa de Retomada das Atividades Aquicolas e Pesqueiras, a Fundacdo Renova

apresenta este Plano de Trabalho.

O objetivo geral do Plano de Trabalho é a implantacao de projeto piloto contendo 24
unidades demonstrativas e de capacitagao, sendo 6 em cada comunidade (Associagao
de Pescadores de Regéncia, Associacao de pescadores de Povoacao, Comunidade de
Areal e comunidade de Entre Rios). Durante um ciclo produtivo de, em torno, de seis
meses, deverdo ser observadas a eficiéncia, efetividade, viabilidade e sustentabilidade
do método aplicado. Caso haja aprovacdo das técnicas empregadas, uma segunda fase
de implantacao do projeto sera iniciada, alcancando o total das 120 sistemas familiares
individuais de Aquaponia previstas no Projeto Basico, visando a geracao de trabalho e
renda consoante com a seguranca alimentar para as familias de pescadores e

agricultores residentes nas comunidades citadas.
2 Introducao

A competéncia de providenciar a elaboracdao de um Plano de Trabalho exigiu deste
Programa de Retomada das Atividades Aquicolas e Pesqueiras a necessidade de verificar
toda a documentacgao e informacgdes ja pronunciadas sobre o referido projeto, bem como
elementos documentais sobre sua tramitacdao. Alguns desses documentos foram
exarados por agentes publicos com relevante atuacdo e competéncia para manifestar
sobre as matérias abordadas.

Para além da abordagem analitica expressa quanto ao Projeto em questdo, € de
fundamental importancia que sejam considerados aqui os documentos relacionados com
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essa tematica como instrumentos de compreensao e balizamento dos termos do Projeto
em analise, os quais passamos a elencar:

o Termo de Transagao e de Ajustamento de Conduta - TTAC, entre Unidao, estados
de Minas Gerais, Espirito Santo e as empresas Samarco Mineracdo S/A, Vale S/A e BHP
Billiton Brasil LTDA;

° Anexo A - Nota Técnica n® 5/2016/CNPC Pirassununga-SP/CEPTA/DIBIO/ICMBio,
de 18 outubro de 2016; (Efetua analise sobre o projeto em comento e manifesta
posicionamento sob recorte ambiental).

. Anexo B - ATA da 42 Reunido Ordinaria da Camara Técnica de Biodiversidade do
ambito do Comité Interfederativo - CIF, de 08 de novembro de 2016;(a referida reuniao
trata de diversos assuntos no que cabem a sua especialidade e entre estes, aborda o
Projeto de Criacdo de Tilapias na foz do Rio Doce).

. Anexo C- Oficio n°® 321/2016/CBH-DOCE, de 09 de setembro de 2016;
(documento que em 2016 encaminha o projeto para avaliacgdgo do Comité
Interfederativo).

. Anexo D - Notas da Reunido Ordindria da Camara Técnica de Economia e
Inovacdo - CTEI, de 17 de outubro de 2017;(Nota da Reunidao Ordinaria da CTEI que
aprova o projeto em comento e o encaminha para aprovacao no Comité
Interfederativo).

. Anexo E - Nota Técnica CETEI n° 37, de 18 de outubro de 2017;(Nota Técnica
exarada pelo CTEI aprovando o referido projeto e o encaminhando para ratificagao pelo
Comité Interfederativo).

o Anexo F - Deliberacao n® 121 do CIF, de 24 de outubro de 2017;(Deliberacao
celebrada no ambito do Comité Interfederativo que aprova o projeto em comento e
estabelece prazo para pronunciamento da Fundagcdo Renova).
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o Anexo G - SEQ5921/2017/GJU - Oficio emitido pela Fundacdao Renova em 10 de
novembro de 2017 para encaminhamento a CTEI; (O referido oficio solicita o envio oficial
do projeto aprovado na CTEI e pleiteia a contagem de prazo para resposta a partir da
entrega do documento oficial).

. Anexo H - Notas da Reunido Ordinaria da Camara Técnica de Economia e
Inovagao - CTEI, de 13 de novembro de 2017; (Recepciona o pedido de apresentacao
do projeto e delibera sobre o prazo concedido a Fundacao Renova para manifestacao).

o Anexo I - Projeto Aquaponia: “Cultivando para Pescar” - Foz do Rio Doce -

Linhares - ES, Piuma/ES 2017;(Projeto apresentado a Fundacdo Renova).

O Projeto de Aquaponia: “Cultivando para Pescar”, foi apresentado ao Comité
Interfederativo/CIF pelo Comité da Bacia Hidrografica do Rio Doce/CBH-DOCE por meio
do Oficio n°321 de 09 de setembro de 2016, posteriormente enviado para apreciacao
pela Camara Técnica de Economia e Inovacdo (CTEI), tendo sofrido nesse periodo
diversas avalicdes dentre as quais destacam-se as apresentadas pela Nota Técnica n©°
5/2016/CNPC - Pirassununga-SP/CEPTA/DIBIO/ICMBio, de 18 outubro de 2016, e, a
ATA da 42 Reunido Ordinaria da Camara Técnica de Biodiversidade do ambito do Comité
Interfederativo — CIF, de 08 de novembro de 2016.

Ainda quanto a documentacdo arrolada, verifica-se que os registros contidos nas Notas
da Reunido Ordinaria CTEI realizada no dia 17 de outubro de 2017 ndo fazem mengao
a aprovacao do referido projeto, todavia a Nota Técnica CTEI n°37/2017 do dia 18 de
outubro de 2017 apresenta parecer em que aprova o projeto e o envia ao Conselho
Interfederativo que decidiu por meio da Deliberacao 121, de 24 de outubro de 2017,
pela Aprovacgao de Projeto de Criacdo de Tilapias em tanques suspensos combinado com
producdo de hortalicas - Aquaponia - no ambito do Programa de Retomada das
Atividades Aquicolas e Pesqueiras e requer a apresentacdo no prazo de 30 dias de Plano
de Trabalho com respectivo cronograma de execugao do referido Projeto.

A FUNDACAO RENOVA, por meio do Programa de Retomada das Atividades Aquicolas e
3
Pesqueiras (PG16) em atencdo a Deliberagcdao N° 121, de 24 de outubro de 2017, uma
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vez que nao havia recebido copia do referido Projeto, solicitou a CTEI por meio do Oficio
SEQ2951/2017/GJU de 10 de novembro de 2017, o encaminhamento da versao original
do mesmo de forma a garantir que a avaliagdo e construcao do Plano de Trabalho
estivessem devidamente amparados no documento aprovado no ambito da CTEI e do
CIF. Este pedido foi atendido e registrado por meio da Nota da Reunido Ordinaria da
Camara Técnica de Economia e Inovacao (CTEI), realizada em 13 de novembro de 2017
(anexo), quando foi apresentado o referido projeto “Cultivando para Pescar” - Foz do
Rio Doce - Linhares - ES, e atualizou o prazo de trinta dias para manifestacdao da
Fundacao Renova.

Diante dessa diretriz, o presente documento é uma devolutiva ao Comité
Interfederativo/CIF no atendimento a sua deliberacdo e um posicionamento acerca do
Projeto de Aquaponia: “Cultivando para Pescar” — Foz do Rio Doce - Linhares - ES,
apresentando Plano de Trabalho detalhado contendo cronograma, montante de

recursos, metas e indicadores.
3 Objetivo

Implantacao de projeto piloto de aquaponia em comunidades na foz do Rio Doce,
localizadas na area de abrangéncia no ambito do TTCA visando melhoria na qualidade
de vida das comunidades de pescadores e pescadoras, garantindo a geragao de trabalho

e renda e a seguranga alimentar dessas comunidades.
4 Justificativa

O presente plano de trabalho cumpre a solicitacdao da Resolugao 121, de 24 de outubro
de 2017, que foi emitida pela Camara Técnica de Economia e Inovacdo (CETEI), onde
solicita da Fundacao Renova que apresente Plano de Trabalho, cronograma de
execugao, indicadores, metas e orgamento para o Projeto Aquaponia: Cultivando para

Pescar - Foz do Rio Doce - Linhares/ES.
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A aquaponia é uma alternativa a producdo, uma vez que alia dois sistemas produtivos,
a criacao de peixes e a producgao de hortalicas, ampliando e diversificando os produtos
junto ao mercado interno e externo locais e regionais, proporcionando um incremento

de renda para as familias que serdo envolvidas no Projeto.

O Projeto em questdo, traz novas possibilidades de atividades produtivas para
pescadores e pescadoras impactados, na regiao da foz do Rio Doce, com o evento do
rompimento da Barragem do Funddo. O objetivo do Projeto é a implantacdo de 120
sistemas familiares de Aquaponia, para a geragao de trabalho e renda, buscando a
seguranca alimentar das familias, com a preservacao do ambiente. Contudo, a partir
das dificuldades apontadas no Projeto Basico, dentre as quais destacamos a dificuldade
de logistica de insumos e de producao face as distancias que separam as fontes de
recursos como alevinos, ragoes e outros, ou o escoamento da producao para centros de
consumo, necessita-se planejar etapas seguintes a este plano para prover estruturas

de armazenamento e outras questdes que merecem ganhar atencgao.

Desta forma, o Plano de trabalho aqui apresentado se refere a implantagao de projeto
piloto contendo 24 unidades demonstrativas e de capacitacdao, sendo 6 em cada
comunidade (Associacdo de Pescadores de Regéncia, Associacdo de pescadores de
Povoacao, Comunidade de Areal e comunidade de Entre Rios), que devera ser
observado durante um ciclo produtivo quando se constatara a eficiéncia, efetividade,
viabilidade e sustentabilidade do método aplicado com vistas oportunizar a implantagao
mais 96 sistemas compondo o total de 120 sistemas familiares individuais de

Aqguaponia, conforme Projeto Basico apresentado.
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5 Resultados Esperados

O resultado principal a ser alcancado é a melhoria na qualidade de vida das
comunidades pesqueiras abrangidas pelo projeto, além de melhoria no processo

organizativo das comunidades, melhoria de renda e inclusao produtiva.
6 Mecanismos De Acompanhamento De Execugao

Considerando que cada comunidade se organiza de maneira bem particular (de acordo
com seus diversos fatores sociais, politicos, econémicos, educacionais, culturais, dentre
outros), compreendemos que cada comunidade é singular, dai a importancia de uma
metodologia de acompanhamento de projeto que nao acontega de fora para dentro,
mas que seja um acompanhamento educativo. Assim, além de avaliar e monitorar,
também incentive o potencial das comunidades, por meio da construgao participativa
dos instrumentos de avaliagdo e monitoramento, fazendo com que estes auxiliem o

desenvolvimento qualificado do projeto e da instituicao.

Utilizaremos como base os principios da participacdo social, da economia solidaria e do
desenvolvimento sustentavel, tendo como objetivo o desenvolvimento de uma
metodologia de acompanhamento do projeto que possa fortalecer a sustentabilidade, a
auto-gestao e a capacidade de iniciativa das organizacdes dos pescadores e pescadoras
no dominio das condicbes necessarias a viabilidade econdmica e a gestdo eficaz do

projeto e atividades que serao desenvolvidas.
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6 — Cronograma Fisico

Modo da [Mame d2 Duragas Micio Térming
Taref
1} - Projeto Aquaponia 523 dias Ter 02MHHE Qui 02101720
1 I;1 - Iniciagio 30 dias Ter 02MMHME Seg 1900218
2 5-1 - Apresentacao do projeto piloto & comunidade e partes interessadas 22 dias Ter 020118 Cua 30118
3 - Mapear, analisar e implementarmnlribuig:‘ia da comunidade e partes interessadas 15 dias Qi 1180118 Chua 3WMA8
- I:-1 - Determinar alternativas aprovadas para fase seguinte B dias Qi 0140218 Seg 18/02M18
5 ;1 - Planejamento 63 dias Ter 2000218 Seg 210518
[ - Planejar implantagio do projeto piloto 80 dias Ter 2000218 Seg 14/05/18
:-1 - Walidar planejamento de impl.anlax;.m' de projeto piloto junio as comunidades e partes interessadas b dias Ter 15/06/18 Seg 21/D5M18
a f—, - Execugio 385 dias Ter 2205118 Qui 0201720
L} - Fase 1- Projeto Piloto (24 Sistemas Aquaponia) 167 dias Ter 220518 Qua 0901119
mn F-1 - Implemsentar projeto piloto com base nas diretrizes do planejamento aprovado pelas 150 dias Ter 22/05/18 Cus 020119
comunidades & paries interessadas
n I_"—| - Realizar levantaments de dados, pesquisas, experiéncias, seminarios entre outras. atividades 150 dias Ter 2210518 Qua 0XIHD
necessarias 3 compreensio dos resultados
2 - Promiover adequagdes no projeto piloto de forma a vibilizar o seu desdobramento para as 75 dias Cui 2000818 Cus 020119
demais comunidades e partes interessadas
|;1 - Validagdo da versao final de implementagio do projeto junio as comunidades e partes 5 dias Qui 0310119 Cua 00119
interessadas
- Fase 2 - Desdobramento projeto validado (96 Sistemas Aguaponia) 256 dias Clui 10/0119 Chui 201720
5 I:—| - Implementar varsdo validada do projeto junto as demais comunidades 2 partes interassadas 240 dias Qui 10/0119 Cuil 02101720
i ;-1 - Monitoraments & Controle 488 dias Ter 02MHHE Qui 02101720
] - Formar Grupo de trabalho com participacdo do CIF, comunidades = partes interessadas para 30 dias Ter 0210118 Seg 12/02M18
monitaramento & controle das agdes relacionados o projeto
8 |;1 - Estabelecer diretrizes e procedimentos para moniftoramento e controle do projeto B0 dias Ter D2101/18 Clua 180518
19 - Monitorar e controlar os processos e atividades desenwvoldidas no projeto 523 dias Ter 020118 Chui 02/01720
20 |:-1| - Encemamento 30 dias Gua 1371118 Chuil 0201720
21 - Encemar projeto [ fase 30 dias Sex 221118 Ciui 02/01720
2 |y e Encemar aquisicies 30 dias Qua 1311418 Cui 02001720
El Y Conclusio do projeto 0 dias Qui 02401720 Qui 02/01/20

7 — Metas e Indicadores
Metas

¢ Instalacao dos sistemas de aquaponia conforme deliberacao 121 do CIF e projeto
Aquaponia “Cultivando para Pescar”.

e Capacitacdo dos trabalhadores para que eles sejam responsaveis pela producao
dos sistemas instalados em cada propriedade.

e Operacionalizacdo dos sistemas de aquaponia afim de reestabelecer atividade

econbmica para a populacgdo.
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Indicadores
101- Nimero de Sistemas Instalados nas Propriedades
Tipo Resultados esperados
L Amedicéo deste indicador se da quando o escopo acordado com o responsavel
Efetividade ) . -
(impactado) foi entregue integralmente.
. Polari Peri . .
Unidade ° a'ldade eriodo Periodo associado Valor meta
associado Valor meta
% Maior melhor Cumulativo 100
Frequéncia de medigcéo Data inicio medicao Data fim medigé&o
Mensal jan/18 jan/20
Formula de calculo
101 Numero Total de Sistemas Instalados
" Numero Total de Sistemas Acordados pela Deliberacio 121 do CIF
Procedimento de coleta/medicéo dos indicadores
Nimero Total de Sistemas Instalados
Quantidade total de sistemas efetivamente instalados no ambito da deliberacédo 121 do
Definicdo CIF com o objetivo de recuperar os danos causados pelo rompimento da Barragem de
Fund&o.
Fonte e método de Consideramos o sistema instalado, a partir do momento em que a empresa executora
medig&o/coleta do parametro [instalar efetivamente o objeto indicado na deliberagéo 121.
Numero Total de Sistemas Acordados pela Deliberagéo 121 do CIF
s Quantidade total de sistemas que devem ser instalados conforme deliberagdo 121 do
Defni¢do
CIF.
Fonte e método de Adefinicdo deste quantitativo se deu através do levantamento do projeto de Aquaponia
medig&o/coleta do parametro |"Cultivando para Pescar".
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102- Nimero de Trabalhadores Capacitados para Execugéo do Projeto

Tipo Resultados esperados
- Amedicédo deste indicador se da quando o trabalhador estiver apto, ou seja, capacitado
Efetividade J = - .
(através de cursos) para execucéo das atividades do projeto.
Unidade Polar'ldade periodo Periodo associado Valor meta
associado Valor meta
% Maior melhor Cumulativo 100

Frequéncia de medicéo

Data inicio medicéo

Data fim medicéo

Mensal

jan/18

jan/20

Foérmula de célculo

102 =

Numero Total de Trabalhadores Capacitados

Numero Total de Trabalhadores Acordados pela Deliberacio 121 do CIF

Procedimento de coleta/medi¢éo dos indicadores

Numero Total de Trabalhadores Capacitados

Definicéo

Quantidade total de trabalhadores que foram capacitados através de treinamento para
operar os sistemas de aquaponia.

Fonte e método de
medigdo/coleta do parametro |certificados.

Consideramos que o trabalhador estara capacitado ap6s treinamento e entrega de

Numero Total de Trabalhadores Acordados pela Deliberagéo 121 do CIF

Defnicao

121 do CIF.

Quantidade total de trabalhadores que devem ser beneficiados conforme deliberacédo

Fonte e método de
medicéo/coleta do parametro

Adefinicdo deste quantitativo se deu através do levantamento do projeto de Aquaponia
"Cultivando para Pescar".
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103- Nimero de Sistemas Operacionalizados nas Propriedades

Tipo Resultados esperados

. Amedicéo deste indicador se da quando o escopo acordado com o responsével
Efetividade . . .

(impactado) foi entregue integralmente.
) Polaridade Periodo . .
Unidade . Periodo associado Valor meta
associado Valor meta
% Maior melhor Cumulativo 100

Frequéncia de medicédo

Data inicio medic&o Data fim medigéo

Mensal jan/18 jan/20

Férmula de célculo

103

Numero Total de Sistemas Operacionalizados

- Numero Total de Sistemas Acordados pela Deliberacao 121 do CIF

Procedimento de coleta/medi¢&o dos indicadores

Numero Total de Sistemas Operacionalizados

Definicédo

Quantidade total de sistemas efetivamente operacionalizados no &mbito da deliberagao
121 do CIF com o objetivo de recuperar os danos causados pelo rompimento da
Barragem de Fundéo.

Fonte e método de
medicéo/coleta do parametro

Consideramos o sistema operacioonalizado, a partir do momento em que os sistemas
estiverem instalados e o trabalhador capacitado para executar o objeto indicado na
deliberacédo 121.

Namero Total de Sistemas Acordados pela Deliberacéo 121 do CIF

Defnigdo

Quantidade total de sistemas que devem ser operacionalizados conforme deliberacéo
121 do CIF.

Fonte e método de
medigao/coleta do parametro

Adefinicao deste quantitativo se deu através do levantamento do projeto de Aquaponia
"Cultivando para Pescar".
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8 - Orcamento

.,

U
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—
—
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Consultorias

contratagdo de especialistas nas
areas ambientais e outras que
possam surgir para sanar problemas
na produgdo

Coordenagédo geral 1 Técnico senior més 24 5.000,00 120.000,00
02 Docentes més 48 4.500,00 216.000,00
02 Técnicos de Campo més 48 3.200,00 153.600,00
Bolsistas 02 bolsistas de mestrado meés 48 1.600,00 76.800,00

02 Bolsistas (estudantes - técnico "
a . més 48 400 19.200,00

nivel médio)

02 Apoio técnico més 48 1.200,00 57.600,00

Custeio dos gastos

FUNDACAO

renova

643.200,00

142.500,00

11
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9 - Consideracgoes Finais - Alternativas e Sugestoes

A Fundacao Renova reafirma sua determinagdao em alocar todos os recursos materiais
necessarios ao desenvolvimento do projeto, priorizando as contratacdes locais de

empresas executoras e recursos humanos.

Também se sugere a criacdo de comité de acompanhamento composto por
Representantes das comunidades, CTEI e Renova, de forma a dirimir questdes relativas

ao desenvolvimento, execugao, implantagao e operacionalizagao do projeto.

10 - ANEXOS

12
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